_.VIDAUKI IV
- FRAMTIDARSYN LOGREGLUNNAR A ISLANDI
- SKYRSLA KARLS STEINARS VALSSONAR ADSTODARYFIRLOGREGLU-
PJONS HJA LOGREGLUSTJORANUM i REYKJAVIK

| INNGANGUR

A0 beidni vinnuhéps doéms- og kirkjumalardduneytisins hef ég tekid saman pessa skyrslu um framtidarsyn
mina um loggaeslumél 4 landinu. Umfjollunarefnid er badi krefjandi og spennandi auk pess sem 1 pvi felst
mikil dskorun um faglegar forsendur og mélefnalega framsetningu 4 verkefnaflokki sem hefur mikla pydingu
fyrir alla landsmenn. Loggzslan er 6tviraett einn af mattarstolpum samfélagsins og miklu skiptir ad skipulag
hennar og verklag sé med peim hztti ad almenningur, ekki sidur en 16greglumenn, sé stoltur og dnzegdur med
hennar storf. Ljost er ad almenningur leetur sig miklu varda oryggi sitt og krefst pess ad skjot viobrogd og fag-
mennska einkenni storf logreglu. Miklu skiptir p4 einnig i huga borgara ad eftirfylgni sé hnokralaus og tryggt
a0 mal bidi ekki medferdar eda urlausnar i langan tima.

ber forsendur sem ég hef gefid mér eru ad finna ttferslu par sem 16greglulid eru byggd upp af peirri
steerd ad pau geti bodid upp 4 sélarhringsgaeslu og séu faer um ad glima vid flest peirra verkefna sem veenta
ma. Med pessi atridi i huga tel ég ljost ad hvert logreglulid purfi hid minnsta ad vera skipad 20 logreglu-
monnum. Auk pess tel ég naudsynlegt a0 umdaemin séu pannig skipulogd ad pau hafi med sér dkvedna sam-
einingu (samkennd) eda sérkenni bz20i medal ibua og logreglumanna.

Vid vinnu pessarar skyrslu hef ég sett fram hugmyndir sem byggjast, auk reynslu minnar og menntunar, 4
hugmyndum og samtolum vid [6greglumenn { ymsum starfsstigum innan logreglu og vid mismunandi logreglu-
embeetti. Athyglisvert hefur mér pott 1 peim undirbuningi hversu dberandi er ad logreglumenn telja naudsyn-
legt a0 gera breytingar 4 pvi fyrirkomulagi sem nu er til stadar i [6ggaeslumalum. Pad telja peir pétt peir séu
medvitadir um ad slikum breytingum fylgir avallt akvedin 6vissa um framtid peirra starfa sem peir gegna, um
vinnustad peirra og starfsumhverfi allt. Eg kys ad Iysa pvi sem faglegum metnadi hja logreglumoénnum ad hafa
pessa syn 4 porfinni 4 breytingum og mér finnst dberandi vilji peirra til ad veita gd0a pjonustu og meeta eftir
bestu getu og teekifeerum peim porfum og krofum sem gerdar eru til peirra starfa 4 hverjum tima. Mjog aber-
andi er medal 16greglumanna st skodun ad brynast sé a0 taka til endurskodunar umdaemaskipan logreglu
og sameina logreglulid. Samhlida pvi kemur dberandi fram si skodun ad taka purfi fyrirkomulag rannsékna
mala til endurskodunar og finna leidir til ad feekka peim malum sem purfi ad koma til sérstakrar medferdar
hj4 rannsoknardeildum, en pess i stad ad gera ttivinnandi logreglumenn heefari til ad ljuka malum i meira
meeli en ni er gert. [ pessari skyrslu tek ég undir pessi sjonarmid og reyni ad rokstydja skynsamlegar breytingar
sem ég vildi sja gerdar en peer eru vidtaekari, ég kynni einnig hugmyndir um sérheefda hopa logreglumanna fra
hofudborgarsvadinu sem sendir eru til adstodar og eftir atvikum til ad taka vid stjornun 16greglurannsokna
undir stjorn Rikislogreglustjorans (RLS) pegar mélsatvik eru pess edlis a0 pau reyni 4 sérhzefari reynslu en er
fyrir hendi { fimennari logreglulidum.

Pessar hugmyndir sem ég kynni hér eru misjafnlega mikio ttfaerdar en allar framsettar af mér { peim til-
gangi ad peer kunni ad verda til pess a0 gera logreglulidid okkar 1 heild skilvirkara og faglegra og ad pannig

108 Doms- og kirkjumalardduneytid



sé hzegt a0 gera umhverfi okkar 6ruggara en nu er. Grundvallarforsenda pess ad pad ndist er a0 gera breyt-
ingar 4 stjornun logreglulidanna, fela Rikislogreglustjora meiri abyrgd og lata pa dbyrgd sidan ganga edlilega
leid til einstakra logreglustjora i hverju umdeemi og dfram innan embzttanna eftir innra skipulagi peirra sem
einnig er samraemt frekar i pessum hugmyndum. Tillogur minar um fekkun yfirmanna logreglulidanna eru
framsettar med fullri virdingu fyrir peim einstaklingum sem gegna peim storfum i dag og sinna peim verk-
efnum af kostgeefni i niverandi skipulagi. Minar hugmyndir mega pvi ekki skiljast sem svo ad ég telji storf
beirra asteedulaus eda 6porf heldur eru pessar hugmyndir minar hluti af annarri og nyrri framsetningu 4 skipu-
lagi 16greglu sem felur i sér feekkun logreglumanna 1 stjornun, aukna abyrgd stjérnenda en jafnframt fjolgun
i hopi peirra logreglumanna sem sinna verkefnum ttivid og pannig gera logregluna synilegri en nu er. Hug-
myndirnar fela { sér umtalsverdar breytingar og dn vandadrar kynningar og ttfaerslu geeti skapast andstada
vid peer, t.d. innan sveitarfélaga sem nu hafa sérstok l6greglulid sem sameinud verda 6drum i tillogum minum.
Minar hugmyndir ganga p6 ekki it 4 ad loka logreglustodvum heldur skapast vid pessar hugmyndir mogu-
leiki 4 fjolgun logreglumanna og s6larhringsgeeslu 1 6llum umdeemum sem skapar mikid 6ryggi fyrir alla ibua
og gesti umdamanna.

Hugmyndir minar gera ekki rdd fyrir pvi ad auknum fjdrmunum sé varid til l6ggeeslunnar sérstaklega
heldur snuist framtid hennar fremur um hagkvaema og dbyrga nytingu 4 peim fjirmunum sem til hennar er
varid. P6 gera hugmyndir minar rad fyrir peirri grundvallarbreytingu ad allir fjarmunir sem verja 4 til 16g-
gaeslumala gangi til Rikislogreglustjorans til stjornunar sem sidan deili peim frekar ut til einstakra logreglu-
stjora eftir verkefnum og dherslum 4 hverjum tima. Samhlida pessari breytingu veroda einstakir 1ogreglustjorar
pvi dbyrgir verka sinna gagnvart Rikislogreglustjora en ekki démsmala- eda utanrikisraduneytinu eins og nt
er. Petta er a0 minu mati naudsynleg breyting til a0 skerpa og samrzema stjornun logreglulidanna og tryggja
moguleika 4 vioteekari samvinnu peirra 4 milli. Embeetti Rikislogreglustjora er i pessum hugmyndum breytt
talsvert, allt starfsmannahald l6greglu yroi i hans hondum 1 stad pess ad pad sé 4 hverjum stad, sama 4 vio
um stjornun 4 ollum teekjamdlum logreglu. P4 legg ég einnig aukna aherslu 4 eftirlitshlutverk RLS gagnvart
logreglustjorum, samhlida pvi ad stjorna og setja fram loggeesludzetlun til priggja til fimm 4ra { senn og fylgja
eftir dherslum og markmidasetningu logreglunnar. Pa geri ég rao fyrir ad hja RLS komi stada fjolmidlafull-
tria logreglu sem hafi pad hlutverk ad samrzema og gefa logregluembettunum leidbeiningar um samskipti
logregluembzettanna vid fjolmidla.

Hugmyndir minar gera rad fyrir pvi ad i stad 26 logreglustjora i naverandi fyrirkomulagi verdi logreglu-
stjorarnir 7, par af einn skdlastjori Logregluskélans. Hugmynd min ad umdaemaskipan byggir ad miklu leyti
a skipan héradsdomsstola i landinu en p6 ekki alveg. Hugmyndin gerir rad fyrir faekkun yfirlogreglupjona
4 landinu tr 23 1 10 og faekkun 4 adstodaryfirlogreglupjonum tdr 31 1 30. Ad baki pessum breytingum geetir
akvedinnar samraemingar i fjolda 16greglumanna sem standa ad baki hverjum yfirmanni { 16greglulidinu eins
langt og pad er haegt. Logreglulidid 4 hofudborgarsvaedinu hefur p6 afram talsvert feerri yfirmenn en hin log-
reglulidin og onnur syn er 4 starfid hja RLS. Samhlida pvi geri ég rao fyrir ad fjolgun verdi sem pessu nemur 4
utivinnandi [6greglumonnum po ég d pessum timapunkti treysti mér ekki til a0 fjalla um p4 breytingu. Varlega
deetlad og med visan til meiri launakostnadar yfirmanna yrdi fjolgun dtivinnandi l6greglumanna ekki undir
20 vi0 pessa breytingu 4 fiolda yfirlogreglu- og adstodaryfirlogreglupjona einna og horfi ég pa ekki 4 feekkun
syslumanna sjélfra. P4 tel ég naudsynlegt ad dtfzera viomid um fjolgun logreglumanna almennt tengt ibua-
fjolda { umdaeminu til ad tryggja ad logreglulidin hafi teekiferi til ad sinna peim verkefnum sem veenta ma 4
hverjum tima og staekki 1 takt vid umdaemid. T raun er timabzert ad ttfzera hugmynd um kostnadarlikan fyrir

logregluembeettin til ad tryggja aukinn punga krafta stjornenda peirra i [6ggaeslumal. P4 tel ég einnig nauds-
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ynlegt a0 vid horfum meira til patttoku almennra starfsmanna innan logregluembzetta og latum logreglumenn
adeins sinna peim verkefnum par sem peirra menntun og pekking nytist best.

I pessum undirbuningi hef ég velt fyrir mér hvort tak veeri st leid ad hafa 4 landinu eitt logreglulid og
sidan byggja upp dkvedin umdeemi um landid eftir porfum og sameina Rikislogreglustjora og hofudborg-
arlogregluna. Pad er 6neitanlega ein leidin sem myndi skila mikilli hagreedingu en ég hef p6 fallid fra peirri
nalgun 1 pessari skyrslu.

Eg hef kosid ad ttfaera logreglulioid ekki i smaatridum, tel pad pa frekar framtidarverkefni ef ménnum
list & pessar hugmyndir. Verdi horft frekar til pessara hugmynda pa eru nokkrar leidir mogulegar til ad inn-
leida peer.

Hér gefur a0 lita hugmynd ad ttfeerslu 4 logreglu par sem tekio er mid af uppbyggingu og préun ibua-
byggdar, grundvallarbreytingum 1 6llum samgongum, breytingum og moguleikum a fjarskiptasvidinu og hofo
ad leidarljési skynsamleg nyting 4 fjsrmunum sem varid er til malaflokksins. A undanférnum 4rum hef ég
fylgst vel med préun i loggzeslumalum badi i Evrépu og Bandarikjunum. Aberandi er par umfjollun um porf
4 sameiningu logreglulida til ad nd fram meiri skilvirkni og nytingu 4 mannafla og fjgrmunum. I minum huga
4 Island ekki ad vera par undantekning. Meira er ni horft til peirra freeda sem gilda um rekstur fyrirtaekja i
almennum rekstri p6 hafdar séu i huga peer sérstoku adstedur sem rikja um rekstur logreglu. Auknar krofur
eru gerdar til [6greglu og einnig til stjérnunar 16greglulida og pa samhlida pvi menntunar stjérnenda. Grund-
vollur ad farsalli l6ggeeslu liggur 1 samskiptum logreglu vid borgara og trausti hennar medal peirra. Til ad
geta viohaldid pvi trausti sem nu rikir parf a0 auka sveigjanleika og moguleika logreglulidanna til ad brego-
ast vid nyjum adstzedum og verkefnum. Allir slikir moguleikar aukast verulega vid staekkun logreglulidsins
og betra skipulag.

Skyrslan er byggd upp i sj6 kafla. I kafla tvo fjalla ég um skipulag logreglu og hugmyndir um skipulags-
breytingar 4n pess ad fjalla ftarlega um ttfeerslu peirra. Eg fjalla i kafla prji um umdamaskipan logreglu,
kynni par ttferslu & nyrri skiptingu og feekkun logreglulidanna. Par fjalla ég einnig um hvert l6greglulid sér-
staklega en misjafnlega mikid. Hugmyndir minar ganga tt frd pvi a0 einfalda og samraema mikid uppbygg-
ingu logreglulidanna fra ntverandi skipulagi og uppbyggingu peirra. Nédnar fjalla ég 1 kafla fjogur um ymsar
hugmyndir sem ég tel porf 4 ad gaumgaefa samhlida pessum breytingum. [ kafla fimm fjalla ég um loggeeslu-
aztlun og markmidasetningu sem ég tel naudsynlegt ad innleida vid stjornun a utferslu og skipulagi 16g-
reglunnar. A0 lokum hef ég { kafla sex umfjollun um ymsar hugmyndir sem ég velti fyrir mér { pessari skyrslu.
Ekki hafa allar peer hugmyndir sem par eru nefndar fengid umfjollun 1 skyrslunni sjalfri. Allar tolulegar for-
sendur um fjolda l6greglumanna byggi ég a upplysingum ur arsskyrslu Rikislogreglustjora fyrir arid 2002.

Sem fylgirit med skyrslunni eru hugmyndir um skipurit fyrir logregluembeettin sem ég geri tillogu um 1
skyrslunni. P4 eru einnig medfylgjandi hugmyndir minar um utferslu 1 umferdarmilum sem ég kynnti 4rid
2003. AJ lokum eru til frekari frodleiks tvaer skyrslur sem ég tel tengjast pessu umfjollunarefni. Onnur er
skyrsla sem ég gerdi 1 stjornunarndmi minu hjd bandarisku alrikislogreglunni (FBI) 4rid 2002 og skyrsla sem

leidbeinandi minn i pvi ndmi vann um embezetti logreglustjorans 1 Reykjavik sama 4r.

Il SKIPULAG LOGREGLU

Naudsynlegt er a0 innleida umtalsverdar breytingar 4 stjornun l6greglulidanna. Grundvallarbreyting sem hér
er kynnt felst 1 pvi a0 feera 6ll fjairmal 16greglu undir stjorn Rikislogreglustjora. Hlutverk hans veeri pvi ttdeil-
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ing fjirmuna milli embzettanna sem skapar mikla stjérnunarbreytingu og einfoldun 4 umsyslu logreglulidanna
midad vid niverandi skipulag. Samhlida pvi legg ég til ad allt starfsmannahald l6greglunnar verdi einnig flutt
til RLS og logreglumenn séu rddnir til starfa til rikislogreglu med starfsgrundvoll hja dkvednu logreglulidi en
moguleiki sé 4 a0 fzera menn timabundid fra peim stad ef parfir loggeeslu krefjast pess.

Logreglunni hefur a0 minu mati aldrei verid styrt inn i framtidina pvi vid hofum ekki getad horft nema
eitt ar fram i timann { einu en pessu verdur ad breyta. Eg tel naudsynlegt ad stiga pau skref ad auka abyrgd
Rikislogreglustjorans og fela honum pa abyrgd ad setja l16ggaesludzetlun til priggja til fimm ara. Par sé ad finna
dzetlun um adgerdir 16greglu, uppbyggingu l6greglulidanna og aherslur 1 starfi. Pessar hugmyndir séu sidan
frekar atferdar af hverjum logreglusgjora fyrir embeettin { heild og gangi sidan til markmidasetningar. Med
pessum heetti sé tryggd samsvorun logreglu 1 heild, hun sé samstiga 1 sinum dherslum og taki einnig mid af
sérstokum atridum sem kunna a0 vera { einstokum umdemum. Allt eftirlit RLS med storfum, adgerdum og
adgerdarleysi logreglu sé aukid verulega med pvi méti ad RLS haldi reglulega fundi med logreglustjornendum
umdzema par sem innt er eftir framgangi og préun mala. Fyrirmynd pessa er baedi pekkt i Bretlandi en kannski
almennt pekktari sem lykilatridi i peim breytingum sem gerdar voru 4 16greglunni i New York 4 sidasta dratug
og hafa skilad miklum drangri og sérstaklega styrkt stjornun logreglu og skipulagt alla starfsemi.

Me0 pessum heetti er tryggt a0 haegt sé ad bregdast vid vandamdlum { einhverju umdemanna. Hug-
myndir minar gera ra0 fyrir pvi a0 hlutverk logreglu séu 1j6s og unnid sé markvisst ad pvi ad feekka peim verk-
efnum sem logreglan hefur sinnt en heyra undir verksvid annarra stofnana. Vandamal sem tengjast afbrotum
eru ekki pess edlis a0 pau verdi leyst af logreglunni einni og pvi parf a0 tryggja adkomu sveitarfélaga a0 undir-
buningi um dherslur i hverju umdaemi. Hlutverk l6greglu hefur verid ad breytast og parf pad ad endurspegla
samfélagid. En pad er flokio ferli ad skilja sambandid milli l6greglu og 6ryggis borgara 4 tilteknu svadi og
margt sem hefur 4hrif 4 6ryggistilfinningu borgara.

Il UMDAMASKIPAN LOGREGLU

Eins og fram hefur komid vil ég sja skilvirka logreglu sem hefur einfalda uppbyggingu, hefur pekkingu til ad
takast 4 vid fjolbreytt verkefni og vilja til a0 vinna med borgurum til ad tryggja 6ruggt samfélag. SG umdeema-
skipan sem nt er vid [ydi hefur i for med sér margvislega takmorkun 4 moguleikum logreglu til ad na arangri.
Umdamin eru morg og logreglulidin fimenn og méttvana. Pad skipulag sem nu er vid 1y0i gagnast ad minu
mati brotamoénnum og hefur pad komid fram { samtolum minum vid p4. Peir vita sem er ad mal peirra eru til
skodunar hja nokkrum samliggjandi embzttum sem kann ad leida til pess ad tengingar milli méla og einstakl-
inga vi0 rannsoknir komi ekki fram og malin upplysist pvi ekki. Pannig ma segja ad si umdemaskipan sem
er 4 logreglunni i dag hefti { raun frampréun. Med aukinni hagszld og velmegun hefur einnig 4tt sér stad st
breyting a0 umdaemi og landsvadi tengjast saman med 60rum heetti en 4dur.

Horfum fyrst til hofudborgarsvadisins par sem prju logreglulid eru starfandi i dag. Sv0did allt er sama
atvinnusvaedid. I huga almennings er pad eitt heildarsvadi pott sveitarfélogin séu fleiri og umdaemaskipan
peirra er 6lj6s 1 hinu daglega lifi borgara. Hvert pessara priggja logreglulida hefur sina uppbyggingu med
stjornun, loggaeslu, rannséknum og annarri starfsemi sem fylgir pessum stofnunum. Ibiafjoldi hefur aukist
verulega 4 svaedinu og a ad 6llu 6breyttu eftir ad halda dfram a0 fjolga. Mjog sterk rok eru fyrir pvi ad breyta
pessari uppbyggingu { pa veru ad sameina embzetti og pannig sameina pekkingu og krafta 16greglumanna til
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a0 o0last sameiginlega syn 4 pau l6ggeslumal sem eru rikjandi 4 svadinu 6llu. S6mu sogu er ad segja um
onnur logregluumdzaemi 4 landinu. Soknarfeeri 1ogreglunnar i heild liggur { sameiningu peirra og breyttu skipu-
lagi 4 stjornun peirra.

Med pessar skyringar { huga hef ég sett fram tillogu ad uppbyggingu a logreglu sem felur { sér skiptingu

landsins 1 sex logregluumdzemi og kys ég ad tilgreina pau hér med eftirfarandi heetti:

1. Logreglan 4 hofudborgarsvaedinu, felur i sér sameiningu l6greglunnar i Hafnarfirdi, Képavogi
og Reykjavik. Petta yroi fjolmennasta logreglulidid a landinu med um 350 logreglumenn vid
storf. Edlilegast veeri ad hofudstodvar lidsins veeru i Reykjavik. Pessu logreglulidi yrou sidan
falin dkvedin verkefni sem nt eru { hondum RLS, eins og fjarskiptamidstod logreglu og umferdar-
deild en 4 méti kemur ad gert er rad fyrir a0 4 vegum RLS sé rekinn titkallsbill eda bilar med sér-
sveitarmonnum { umdzminu.

2. Logreglan 4 Reykjanesi, felur { sér sameiningu logreglunnar 4 Keflavikurflugvelli og i Keflavik.
Vi sameininguna yroi logreglulidid skipad um 90 logreglumonnum. Ad minu mati veeri skyn-
samlegt ad hafa hofudstodvar logreglulidsins 1 Reykjanesbee.

3. Logreglan 4 Sudurlandi, felur i sér sameiningu logreglunnar 4 Selfossi, Hvolsvelli, Vik og Vest-
mannaeyjum. Eftir breytinguna yroi l6greglulidid skipad um 42 16greglumonnum og edlilegt er
ad hofudstodvar lidsins yrou a Selfossi.

4. Logreglan 4 Austurlandi, felur { sér sameiningu logreglunnar 4 Hofn, Eskifiroi og SeyOisfirdi.
Petta yroi fimennasta l6greglulioid sem hefdi um 20 logreglumenn 4 sinum sneerum. Landfraed-
ilega séd tel ég hins vegar ekki skynsamlegt ad sameina l6greglulidin frekar en hér er radgert.
Eolilegt er a0 minu mati ad hofudstodvar lidsins veeru 4 Egilsstodum.

5. Logreglan 4 Nordurlandi, felur i sér sameiningu l6greglunnar 4 Husavik, Akureyri, Siglufiroi,
Olafsfirdi, Saudarkroki og Blonduési. Petta sameinada id myndi samanstanda af um 61 logreglu-
manni og edlilegt er ad hofudstodvar pess yrdu a Akureyri.

6. Logreglan 4 Vesturlandi, felur { sér sameiningu logreglunnar 4 Akranesi, Borgarnesi, Snzefells-
nesi, Budardal, Patreksfirdi, Isafirdi, Bolungarvik og Holmavik. Petta sameinada 1id myndi telja
um 52 logreglumenn og ad minu mati veeru rok fyrir pvi a0 hofudstodvar pess veeru 1 Stykkis-
holmi.

Pessu til vidbotar yroi sidan logreglulid 4 vegum Rikislogreglustjora og Logregluskola rikisins sem frekar
verdur fjallad um sidar. Mitt mat er a0 pessi tillaga gefi okkur mestu moguleikana 1 stjornun lidanna. Parna
er hugmynd um sameiningu sem tryggir dkvedna sameiginlega syn 4 umdemum og gett er landfredilegra
sjonarmida eins og pess er kostur, en skapar umfram allt vidkomandi l6greglustjora moguleika 4 pvi ad styra
lioinu til markvissra adgerda med sdlarhringsloggeeslu 1 6llum umdzemum. Fjoldi logreglumanna gefur einnig
teekifeeri til a0 tryggja lagmarks sjalfstedi hvers embeettis og takmarkar porf 4 utanadkomandi adstod nema
vi0 sérstakar adstaedur.

Stjornun logreglulidanna breytist nokkud vid pessa hugmynd par sem dkvedin fjarlaegd getur skapast
milli 16greglustjéranna og logreglumanna vegna staerdar umdzema, en 4 méti kemur ad pad er kominn sér-
stakur l6greglustjori sem er mikilvaegara ad minu mati fyrir 16ggaesluna. I pessum hugmyndum eru gerdar
miklar krofur til yfirlogreglupjona um stjornun og skipulag og ekkert sem segir ad 16greglustjori, yfirlogreglu-
bjonn eda adstodaryfirlogreglupjonar séu allir 4 sama stad. Su ttfersla getur tekid mid af landfraedilegum
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atridum { hverju umdaemi fyrir sig og einnig vilja logreglustjora. P4 tel ég naudsynlegt ad vid horfum vid
stjornun til pess ad nyta meira almenna starfsmenn og lata logreglumenn fyrst og fremst sinna storfum par
sem menntun peirra og reynsla nytist.

Finnist monnum bessi tillaga of umfangsmikil breyting fra niverandi skipulagi veeri hzegt a0 stiga pau
skref ad skipta logreglulidinu 4 Vesturlandi 1 tvo lid og hugsanlega einnig lidinu 4 Nordurlandi og fylgja
pannig skipulagi héradsdémstola. Min skodun er hins vegar st ad med slikum adgerdum topum vid umtals-
veroum moguleikum okkar 1 stjornun og ttferslu 4 logreglunni. P4 er ekki ttilokad ad ef unnid veeri ad endur-
skodun & skipan démstola yrdi pessi nalgun sem hér er kynnt hofd til hlidsjonar, frekar en niverandi skipulag
peirra 4 umdeemismorkum.

Pad fyrirkomulag sem ég hef reynt a0 mota hér byggir 4 samrzemingu 4 umfangi starfa stjornenda eins
og pess er kostur. Eftir pessu fyrirkomulagi er litid 4 adstodaryfirlogreglupjona sem daglega stjérnendur starfs-
eininga og haft sem vidmid ad 20 til 30 logreglumenn séu ad baki hverjum peirra ad medaltali hjd hverju
embeetti.

Frekari umfjollun um hvert logreglulio.

1. Logreglan 4 hofudborgarsvaedinu. Eg sé fyrir mér ad samhlida pvi ad sameina pessi prji logreglulid
pé sé pvi falinn rekstur og umsysla Fjarskiptamidstodvar 1ogreglu (FML) med sérstoku samkomulagi
vid RLS. Meirihluti allra verkefna FML eru vegna pessa logreglulids og pvi edlilegt ad pvi sé falid ad
annast pessa framkvaemd, stjornun samskipta vid borgara sem leita adstodar og styringu lidsins til
fyrirliggjandi verkefna. Pa hef ég talid naudsynlegt ad draga eigi eins og kostur er ar rekstri RLS sjélfs
a logreglulidi en pad horfi meira til yfirstjornar logreglu, til samreemingar 4 storfum hennar og fleiri
verkpdtta pvi tengt eins og vikio verdur betur ad sidar. P4 geri ég einnig rad fyrir pvi ad umferdardeild
RLS verdi ferd undir petta embzetti. Pad hefur verid mér nokkud vandamdl ad finna 1t hvort edli-
legt sé a0 RLS sjdi um rekstur sérsveitar eda hvort fzera eigi pad einnig undir stjorn pessa logreglulids.
Nidurstada min med visan til peirrar reynslu sem er til stadar og peirra verkefna ad skynsamlegt sé a0
halda pvi fyrirkomulagi sem nu nylega var dkvedid med forraedi sveitarinnar hja RLS. Skilgreina parf
b6 vel hlutverk sveitarinnar og samvinnu vid stadarlogreglu til ad ekki komi til drekstra.

Eg geri rad fyrir pvi ad 4fram verdi vid embzttid stada varalogreglustjora med visan til umfangs og
steerOar embeettisins. Pa geri ég rdd fyrir a0 par veroi dfram tveir yfirlogreglupjonar eins og nd sem
hafi sému verkefnaskiptingu, p.e.a.s. hina almennu loggaeslu annars vegar og hins vegar rannsdknar-
deildir. Eg tel pvi ekki porf 4 fjolgun yfirlogreglupjona vid pessa sameiningu med peirri titfzerslu sem
hér er sett fram. Minar hugmyndir ltta ad pvi ad breyta nokkud fyrirkomulagi 4 verkefnum adstodar-
yfirlogreglupjona. Helstu breytingar sem ég tel ad purfi a0 gera er ad sameina undir sému stjorn hid
almenna utkallslid, en setja undir sérstaka stjorn umferdarmalin og slysarannsoknir. Pa geri ég einnig
rdd fyrir sérstakri stjorn teknirannsokna og hef pa {1 huga hlutverk deildarinnar 4 landsvisu. A0
lokum geri ég rad fyrir pvi a0 ein stada adstodaryfirlogreglupjons verdi vid stjornun 4 pjalfun logreglu-
manna, skipulagningu 4 sérstokum vidburdum og umsyslu med rannséknum 4 frumstigi sem ég tel ad
purfi a0 feerast i meira meeli frd ranns6knardeild til Gtivinnandi logreglumanna. Midad vio petta skipu-
lag yrou ad medaltali um 35 logreglumenn ad baki hverri einingu sem styrt er af adstoOaryfirlogreglu-
bjoni. Nokkur munur er p6 par 4 milli eininga sem einnig er i dag og tengist edli starfsins.

P4 geri ég ekki rad fyrir ad porf verdi fyrir alla pa rannsoknarlogreglumenn sem starfa hja
pessum embettum i dag pvi stigin verdi skref i pd veru ad fela almennum logreglumonnum frekari
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fragang mala og pannig meetti fjolga verulega dtivinnandi légregluménnum med breyttu verklagi. [
dag starfa bjd pessum embeetium 4 yfirlogreglupjonar og 14 adstodaryfirlogreglupjonar.

Logreglan 4 Reykjanesi. Eg sé fyrir mér ad samhlida pvi ad sameina logreglulidin i Keflavik og 4 Kefla-
vikurflugvelli verdi byggt upp skipulag tt fra einum yfirlogreglupjoni og premur adstodaryfirlogreglu-
bjonum. Hlutverk eins adstodaryfirlogreglupjons verdi ad styra hinum almennu sélarhringsvoktum,
60rum falin stjorn ranns6kna og hinum pridja ad styra adgeroum logreglu 1 flugstodinni 4 Keflavikur-
flugvelli. Eg tel petta mogulegt samhlida pvi sem starfsmannahald ferist ad mestu til RLS. Embaettid
myndi sidan sjalft utfera skipulag sitt og hverfastodvar en almennt yrdi stjornun peirra i hondum
leegra settra logreglumanna. Hérna geri ég rd fyrir a0 yfirstjornun logreglunnar a Keflavikurflugvelli
verdi fzerd fra utanrikisrdduneytinu og sameinad annarri logreglu 1 landinu. Fjoldi logreglumanna ad
baki hverju st6dugildi adstodaryfirlogreglupjons er ad medaltali um 30 logreglumenn. [ dag starfa bji
pessum embeettum 2 yfirlogreglupjonar og 5 adstodaryfirlogreglupjonar.

Logreglan 4 Sudurlandi. Par sé ég fyrir mér skipulag med einum yfirlogreglupjoni og tveimur adstodar-
yfirlogreglupjonum sem sinna almennum voktum og ranns6knum. Ad baki hvorum adstodaryfir-
logreglupjoni eru pvi rimlega 20 logreglumenn. Hjd pessum embeettum starfa i dag tveir yfirlogreglu-
bjonar og einn adstodaryfirlogreglupjonn.

Logreglan d Austurlandi. Par geri ég rad fyrir skipulagi med einum yfirlogreglupjoni, einum adstodar-
yfirlogreglupjoni og einum logreglufulltria. Petta skipulag er sett fram med pad { huga ad embettid
er fimennasta logreglulioid i pessum hugmyndum ad breyttu skipulagi med um 20 logreglumenn.
Vio nitverandi skipulag er einn yfirlogreglupjonn en enginn adstodaryfirlogreglupjonn.

Logreglan a4 Nordurlandi. Par geri ég rad fyrir skipulagi med einum yfirlogreglupjoni og tveimur
adstodaryfirlogreglupjénum sem skipti med sér hinum almennu sélarhringsvoktum annars vegar og
rannséknum hins vegar. Pad standa pvi um 30 logreglumenn ad baki hverjum adstodaryfirlogreglu-
bjoni. Hér er um ad raeda umtalsverdar breytingar fra nuverandi skipulagi par sem sex logreglulid
eru sameinud { eitt oflugt lid. Mikid reynir 4 hér ad finna skipulag sem tryggir géda samvinnu vid
sveitarfélog sem hafa haft litil 1ogreglulid med mikilli nalaegd. Eg tel pad krefjandi verkefni fyrir 16g-
reglustjora a0 finna nanari atferslu 4 logreglulidi { umdaeminu. Vio niverandi skipulag eru parna
fiorir yfirlogreglupjonar og einn adstodaryfirlogreglupjonn.

Logreglan 4 Vesturlandi. Parna geri ég rdd fyrir skipulagi med einum yfirlogreglupjoni og tveimur
aostodaryfirlogreglupjéonum med hefobundna skiptingu starfa sin 4 milli. Ad baki hverjum myndu
standa um 235 logreglumenn. Vio niverandi skipulag starfa a sveedinu ficrir yfirlogreglupjonar en
enginn adstodaryfirlogreglupjonn.

Rikislogreglustjorinn. Eg hef alltaf haft pa skodun ad farsaelast vaeri ad embaettid hefdi eins litla log-
regluframkveemd og haegt er en pess 1 stad veeri 16g0 dhersla 4 stjornunar- og samramingarmalefni.
Minar hugmyndir gera ekki rad fyrir neinum breytingum hvad vardar uppbyggingu alpjodadeildar
né rannsoknir skatta- og efnahagsbrota. Eg hef éneitanlega leitt hugann ad pvi hvort faera atti rann-
sOknir skatta- og efnahagsbrota til hofudborgarlogreglunnar eda beint til rikissaksdknara en tel b
akvedin rok fyrir ntiverandi skipulagi og kaus ad verja ekki tima minum i miklar vangaveltur 4 pessu
svioi 1oggaeslunnar sem ég pekki takmarkad. Eg geri rad fyrir ad FML og umferdardeild embzettis-
ins verdi feerd til hofudborgarlogreglu en 4 moti yroi stadid vid nylega kynnta dkvordun um feerslu
sérsveitar. Pa geri ég rad fyrir pvi ad radinn verdi fjolmidlafulltrii vid embetti RLS en hef ekki
skodun 4 pvi hvort pvi stodugildi sé beett vio eda breyting gerd 4 innra skipulagi embeettisins. Eoli-
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legt pykir mér ad slikur einstaklingur hafi hid minnsta starfsstig adstodaryfirlogreglupjons auk pess
sem verkefni hans gzetu tengst flutningi starfsmannamala til embeettisins eins og ég legg ennfremur
til. P4 er 40ur nefnd su tillaga ad feera oll fjarmal 16greglu til embeettisins sem er grundvallarbreyt-
ing. St breyting er mjog mikilveeg i pessum hugmyndum minum til ad tryggja moguleika embeett-
isins 4 ad stjorna aherslum logreglu 4 hverjum tima. Abyrgd 4 gerd loggaesluazetlunar verdi einnig
innan embeettisins sem si0an yroi frekar utfeerd af hverju logregluembeetti fyrir sig. Mjog mikilvaegt
er ad feera pannig bodvald frd doms- og kirkjumalardduneytinu til embzettisins pannig ad hinir ein-
stoku logreglustjorar seeki vald sitt beint til Rikislogreglustjora. Til ad fylgja pessu eftir pa sé ég fyrir
mér fyrirkomulag sem pekkt er badi i Bretlandi og Bandarikjunum ad logreglustjorar purfi ad gera
RLS reglulega grein fyrir proun afbrota, viobrogdum logreglu og tutfzrslu og adgerdum a hverjum
tima. Detta er naudsynlegt til ad skerpa 4 stjérnun lidanna og samraema adgerdir peirra og tryggja ad
gripid sé til adgerda timanlega og med skipulogoum heetti. P4 verdi samraemingar geett 4 innra eftir-
liti 16greglu sem styrt verdi af embzettinu. Vid nidverandi skipulag starfa hjd embeettinu prir yfirlog-
reglupjonar og tiu adstodaryfirlogreglupjonar.

8. Logregluskoli rikisins. Min hugmynd er su ad sameina undir hatt Logregluskélans (LSR) allt pad
ndm sem nd er unnid 4 oryggissvidinu og efla sklann pannig. Mikid hagraeoi og skynsemi veeri i pvi
a0 par veeri ad finna ndm fyrir fangaverdi, tollverdi, slokkvilidsmenn, almannavarnir, 6ryggisveroi
og annad bjorgunarnam sem parf ad vera undir stjorn rikisins. Petta nim er nina 4 margra hendi
med eda dn adkomu yfirvalda. Naudsynlegt er ad byggja skélann pannig upp ad hann veeri deilda-
skiptur eftir starfsstéttum og teeki mid af sameiginlegum porfum allra pessara stétta. Samhlida pvi
er edlilegt ad gera auknar krofur til kennaralids sklans, badi til reynslu og menntunar. Eg myndi
vilja sja uppbyggingu skdlans 4 athafnasvadi utan borgarmarka par sem heegt veeri ad hafa aksturs-
pjalfun, prekpjalfun og pjalfun i vopnaburdi og logregluadgerdum an pess ad truflun verdi fyrir
almenning. Eg tel mikla porf 4 ad taka pessi mal fostum tokum og md par einnig hafa i huga porf 4
uppbyggingu zfingasvadis fyrir sérsveit 16greglu. Samhlida pessu yroi dfram tryggt pad ofluga starf
i sérpjalfun logreglu og simenntun sem unnid hefur verid ad af miklum metnadi 4 undanférnum
arum. Vid ntverandi skipulag starfa hja embeettinu tveir yfirlogreglupjonar og geri ég ekki rad fyrir

breytingum 4 pvi fyrirkomulagi.

IV NANAR UM UTF£RSLU LOGREGLUNNAR
OG HUGMYNDIR UM AHERSLUBREYTINGAR

Me0 peim breytingum og dherslum sem hér eru kynntar er einnig naudsynlegt ad lita til margra annarra
atrida sem varda stjornun og hafa dhrif 4 skipulag og uppbyggingu logregluembzettanna.

1. Menntun logreglumanna. Naudsynlegt er ad taka til skodunar og dkvordunar hvort edlilegt sé ad
gera pa krofu ad umsaekjendur hafi lokid studentsprofi eda sambeerilegri menntun 40ur en nam er
hafid i Logreglusk6lanum. Med peim heetti veeri stigid pad skref a0 gera meiri menntunarkrofur en
nu er gert auk pess sem peir einstaklingar sem kaemu til starfa veeru talsvert eldri og lifsreyndari en
naverandi fyrirkomulag gerir rao fyrir. Velta ma fyrir sér hvort vid pessa dkvordun tapist moguleiki
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a einstaklingum sem geetu hentad 1 logreglu, en ég tel svo ekki vera. Mér synist hins vegar proun {
menntunarmalum vera st a0 2 fleiri einstaklingar ljuki stdentsprofi og sjalfsagt 4 pad hlutfall einnig
eftir ad fara haekkandi afram. Skyr skilabod eru einnig send um auknar krofur til logreglumanna og
moguleiki skapast 4 pvi ad Logregluskélinn yroi tengdur haskdlastigi, sambzerilegt pvi sem pekkist
a Nordurlondum. Auk pessa myndi ég vilja sjd pa breytingu ad menntun logreglumanna yroi lengd
ad pvi marki sem pekkt er { Danmorku.

Krofur um likamlegt atgervi 1ogreglumanna. Eg tel brynt ad innleida reglur um andlegt og likamlegt
atgervi logreglumanna, en engar reglur eru fyrir hendi 4 pessu svidi i dag eftir ad nami 1 Logregluskol-
anum lykur. Eg held ad éparfi sé ad fjalla um hvers vegna slikar krofur eru naudsynlegar en paer eru
til stadar { 6llum peim logreglulidum sem ég pekki til. T dag er fyrirkomulagid pad ad l6greglumenn
koma til starfa eftir nam i Logregluskdlanum en hjd embeaettunum eru engar reglur 4 pessu svioi.
Menntun yfirmanna logreglu og logreglustjora. A0 minu mati er porf 4 ad taka pessi mal einnig til
frekari skodunar. Almennt aukast krofur til stjornenda 4 vegum rikisins og 4 logreglan ekki ad vera
par nein undantekning. Arid 2003 héfst yfirmannaskéli fyrir stjornendur logreglu i samvinnu vid
Haskola Islands tengt endurmenntunarndmi Haskolans. Pessi akvordun var mikid framfaraskref
og vanta ma pess ad innan farra ara verdi allir stjornendur meo slika menntun ad baki eda adra
sambeerilega. Pad er naudsynlegt ad horfa dfram 4 pessa braut og ég veenti pess ad stjornendur log-
reglu i framtidinni verdi hdskélamenntadir og visa pa til pess hversu margir logreglumenn hafa slika
menntun { dag og fer sa hopur vaxandi. P4 ber einnig ad lita til l6greglustjéranna sjalfra. Til pessa
hefur verid gerd sa krafa ad peir hafi lokid embeettisprofi i 16gfraedi. Til peirra hefur ekki verid gerd
nein krafa um stjornunarndm eda sérpekkingu 4 svidi loggzeslu. Innan héps logreglustjora eru po
i dag menn sem hafa sérmenntad sig 4 pessu svidi. Eg tel naudsynlegt ad staldra vid pessi skilyrdi
og leggja dherslu 4 pa breytingu sem hér er kynnt sem felur i sér adskilnad 4 storfum syslumanna
annars vegar og logreglustjora hins vegar. Adalstarf logreglustjora vid pessa breytingu er stjérnun
og 4abyrgd 4 framkvaemd og utferslu loggeeslu. Par sem allir logreglustjorar eiga goda moguleika 4
ad leita sér sérfraediradgjafar um lagaatridi og hafa allir 16gleerda fulltria tel ég pad prengja of mikid
moguleika okkar ad na til haefra stjérnenda ad hafa svo skilyrt akveedi sem nu er, ad horfa eingongu
til embeettisprofs 1 16gfraedi og telja adra um leid 6hefa til starfsins. Misjafnt er eftir londum hvada
krofur eru gerdar { pessar stoour, helst er pad 4 Norourlondum sem svipadar krofur eru gerdar.
Sjalfur sé ég ekki rokin sem notud yrdu gegn pvi, t.d. ad heefur verkfraedingur geti ordid godur log-
reglustjori. Min skodun er st ad almenn préun i menntun { heiminum kalli 4 endurskodun a pessu
svioi hja okkur. Einstaklingum standa 1 dag til boda mun fjolbreyttari moguleikar & menntun baedi
hérlendis og erlendis en 4dur og vi0 vaerum ad takmarka moguleika 4 pvi ad 16greglan endurspegl-
adi pessa proun ef afram yrdi haldid 1 pessi gomlu skilyrdi. Hugsanlega ma pa einnig skoda hvernig
farid yroi med dkeeruvald logreglustjora en naudsynlegt er ad gera kréfu um menntun og reynslu 4
svidi stjornunar 1 starf 1ogreglustjéra ad minu mati.

Uppbygging 4 taeknisvidinu. Mikil préun hefur 4tt sér stad { teeknimalum logreglu, badi 1 teekjum
sem notud eru vid dagleg storf og sérstaklega vid teeknirannsoknir. Mikilvaegt er ad fylgjast vel med
4 pessu svioi og 1 sumum tilvikum eru teekniatridi ad koma fram sem létta logreglumonnum storf og
stytta rannsoknarferil mala. Alpjodavaeding eykur gildi tzekninnar og logreglulidi sem ztlast er til ad
sé feert um ad leysa floknari og fjolbreyttari verkefni parf ad vera biid pad umhverfi ad geta nytt sér
nyjungar 4 teeknisvioinu. Afbrot eru einnig a0 breytast i pd veru ad pjalfun logreglumanna parf ad
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taka mid af pessum breytingum. P4 hef ég einnig { huga ymis tolvuafbrot og alpjodlega brotastarf-
semi. A® minu mati hefur verid tekin mjog skynsamleg akvordun med pvi ad byggja upp eina 6fluga
teeknideild 4 hofudborgarsvaedinu. Halda 4 dfram 4 pvi svidi og fela henni dkvedid landsumbod til
Grlausnar og adstodar vid énnur embeetti. I tillogum minum er gert rad fyrir ad styrkja stjérn pessarar
starfseiningar med visan til mikilvaegis pessa malaflokks sem ég tel ad verdi vaxandi { framtidinni.

5. Frumkvaedi logreglu og upplysingakerfi. Eg tel naudsynlegt ad stiga skref tr pvi ad vera ad mestu
utkallslogregla eins og vid erum 1 dag 1 pad sem kallad er ,proactive police” eda logreglulid
sem byggir 4 frumkvzadi. Pessu tengt er stundum einnig talad um skipulagt eftirlit 1ogreglu eda
»organized police patrol®. T pessu felst ein peirra grundvallarbreytinga sem ég tel naudsynlegt ad
gera. Hugmyndir minar gera rdd fyrir ad fela stjérnendum logreglu meiri dbyrgd a tutfeerslu og
lausn verkefna en nt er vid ly0i. Eitt peirra atrida sem ég myndi vilja sja { meira meli eru skref { pa
att a0 1ogreglulio nyti sér upplysingar tr gagnagrunnum sinum til ad skipuleggja starf sitt og leggja
aherslur sinar 4 hverjum tima. Ut fra pessum upplysingum ma sja hvar venta megi verkefna sem
kunna ad kalla 4 vidveru eda viobrogd logreglu. Fjoldi 1ogreglumanna 4 hverjum tima 4 pannig
a0 taka mid af pessum ventanlegu porfum. Petta parf pvi ad tengjast hugmyndum um mannauds-
stjornun og parfagreiningu 4 ttferslu 16greglunnar. Logreglulid eru ad prdast 1 pessa att i meira
meeli 1 flestum rikjum, medal annars vegna aukinna krafna almennings til starfa og viobragda log-
reglu. Rannsoknir hafa synt ad oskipulagt eftirlit (random patrol), sem nua er adalfyrirkomulag
okkar, er liklega pad fyrirkomulag l6ggaeslu sem skilar minnstum 4rangri gegn afbrotum. Um leid
og vid erum farin ad lita [6greglumonnum 1 té upplysingar um hvada vandamal hafa helst verio
eftirlitshverfi peirra og hvada afbrot hafa verid aberandi par erum vid ad stiga skref i ad skipuleggja
peirra starf dn pess a0 styra peim alfarid 6llum stundum og skerda frumkvae0i peirra. Pad parf ad
finna medalveg pannig ad ytt sé undir frumkvaedi l6greglumanna en ekki settar skordur 4 mogu-
leika peirra til a0 mota starf sitt. Pa geri ég rad fyrir a0 dfram verdi hofo 1 huga su reynsla sem feng-
ist hefur hja logreglunni i Reykjavik af hverfatengdri loggeeslu i Grafarvogi, Mosfellsbz og Breio-
holti svo deemi séu nefnd. Byggja 4 i fjolmennari péttbylum fyrirkomulag par sem haldid er utan
um einstakar hverfaeiningar og byggd upp hverfatenging. Logreglumoénnum i steerri umdeemum sé
sidan skipad til starfa svo ad peir eigi pess kost a0 60last pekkingu a eftirlitshverfinu sem skilar sér
si0an aftur 1 peirri hugmyndafraedi sem hér er visao til.

6. Rannsoknir logreglu. A minu mati er mjog brynt ad taka til endurskodunar pad fyrirkomulag sem
nu er rikjandi { ranns6knum mala hj4 16greglu. Breytingar sem gerdar voru med gildistoku l6greglu-
laganna 4rid 1997 f6lu ekki { sér miklar breytingar 4 framkvaemd logreglurannsdkna i raun heldur
frekar flutningi milli embzetta. A0 minu mati eru pau mal { dag allt of morg sem fara til rannséknar
og medferdar i ranns6knardeildum, allt fra 100 krénu hnuplmalum i flokin kynferdis- eda likams-
drasarmal. Medan svo hattar til eru peir starfsmenn sem vinna i ranns6knardeildum malum hladnir.
Petta kemur medal annars fram { pvi a0 hlutfall ranns6knarlogreglumanna 1 niverandi fyrirkomu-
lagi okkar er heerra en pekkist 4 Nordurlondum og vidar. En pad eru til leidir til ad breyta pessu.
Hinn ativinnandi 16greglumadur er i dag betur menntadur og hzefari til ad ljika malum i meira meeli
en 40ur pekktist. Porfin 4 adkomu sérhaefOra manna er ni mest a teeknisvidinu sem er breyting frd
pvi sem adur var. Med breytingum 4 pessu svidi veeri lika haegt ad horfa frekar til feekkunar i rann-
soknardeildum med betra skipulagi og verkferlum fra upphafi mala og pannig fj6lga ttivinnandi l16g-

reglumonnum.

Skyrsla verkefnisstjiornar um nyskipan légreglumala 117



Samhlida pessu er naudsynlegt ad tryggja heimildir logreglu og i raun skuldbinda logreglu til
a0 taka allar yfirheyrslur upp 4 hlj6d- og myndband. Hef ég pa i huga atferslur at fra fyrirkomulagi
sem pekkist { Bretlandi par sem hlj6dupptokur hafa tiokast um arabil.

Minar hugmyndir gera rad fyrir breyttum vinnuadferdum logreglu, pannig a0 yfirheyrslan sé
tekin upp 1 tveimur eintokum. Annad sé innsiglad og fari med malinu afram i réttarkerfinu en hitt sé
vinnugagn 16greglu. Logreglumadurinn ritar hins vegar minnisblad eftir hverja yfirheyrslu um helstu
atridi sem par komu fram og visar til upptokunnar um einstok malsatridi. Petta myndi flyta pessu
rannsOknarferli verulega og auka afkost logreglumanna. Taeknibinadurinn er ekki dyr sem parf til
ad gera petta en vinnuhagradid verulegt. Pessu tengt 4 a0 auka patt almennra starfsmanna i a0sto0
vid urvinnslu gagna og fragang sem 16greglumenn eru ad vinna 1 of miklum meeli i dag.

P4 tel ég timabeert a0 taka til skoOunar niverandi reglur um handtokur med visan til umradna
sem voru um moguleika 4 flutningi einstaklinga 4 16greglustod an pess ad til handtoku komi. Ekki
var fallist 4 pessar hugmyndir pegar ntverandi [6greglulog voru sampykkt.

Pa er einnig naudsynlegt ad tryggja moguleika okkar til ad taka upp pad fyrirkomulag um
medferd mala sem kallad er ,restorative justice™ eda ,,konfliktrdd” og hefur adeins verid til reynslu
i Miogar0i i Grafarvogi. Ennpd hefur ekki tekist a0 afla formlegra heimilda til ad vinna med pessum
heetti sem skapar verulega hagraedingu fyrir logreglu og moguleika til ad purfa ekki ad fzera mal 1
réttarkerfid ef mélsadilar eru sattir vid adra arlausn.

Einnig ad skodud verdi pau drradi ad leida purfi handtekinn mann fyrir domara innan 24
stunda. P4 hef ég i huga ad feerst hefur 1 voxt ad einstaklingar sem logreglan er me0 til ranns6knar
séu ekki { astandi til yfirheyrslu, vegna vimu eda af 60rum astzedum, fyrr en eftir langa dvol 1 fanga-
geymslum sem takmarkar verulega moguleika logreglu i adgerdum sinum. I Bretlandi eru pekktar
reglur med talsvert rymri tima medal annars af pessum 4dstzedum
Adstod vid rannsoknir floknari mala. Samhlida pvi sem vid byggjum upp pad fyrirkomulag ad hafa
sex logregluumdzemi pa geri ég rad fyrir aframhaldi 4 sérpekkingu 4 hofudborgarsvadinu med visan
til fjolda verkefna 4 svaedinu. En hlutverk okkar sem stjornenda logreglu er medal annars ad finna
skynsamlega leid til ad nyta pa pekkingu til hagsbéta fyrir fleiri 16greglulid og pannig undirstinga
grundvallarbreytinguna sem hér er kynnt um meiri heildarsyn. Undanfarnar vikur hafa komid 1 1j6s
pau vandamal sem skapast pegar flokin mal koma upp 4 sveedum par sem logreglulio eru fimenn.
Med hugmyndum frd arinu 1997 var gert rad fyrir ad RLS myndi veita 60rum logreglulidum rann-
soknaradstod. Pessu hefur nti verid breytt i pa veru ad rannséknarlogreglumenn hja RLS tilheyra na
neer eingongu skatta- og efnahagsbrotadeild embettisins og hafa pannig { grunninn nokkud einsleita
pekkingu og reynslu. Tillaga min er pvi st ad byggja upp tvo til prja hopa logreglumanna fra RLS og
hofudborgarlogreglunni. Hver hopur hefdi 4-5 logreglumenn med mismunandi reynslu. Hoparnir
veeri skipadir sjornanda en { peim veru sidan einstaklingar med reynslu 4 ymsum svidum rann-
sokna, eins og likamsdrasa, kynferdisbrota, audgunarbrota og samskipta vio fjolmidla. Pessir hopar
veeru si0an sendir til adstodar 16greglulidunum eda til yfirtoku rannséknar telji RLS pad purfa. Ein-
hver kynni ad halda pvi fram a0 slikt fyrirkomulag feli { sér dkvedna vantri 4 storfum famennari log-
reglulidanna pegar svona hjalparhopar keemu. Minar roksemdir eru peer ad svo sé ekki pvi 1 raun er
petta sem hér er kynnt sama fyrirkomulag og pekkist t.d. pegar flokin mal koma upp 4 hofudborgar-
svadinu. P4 eru kalladir til reyndir menn med sérpekkingu 4 pessum tilteknu afbrotaflokkum og
hinum almennu l6gregluménnum i borginni hefur hingad til ekki pétt pad vantra 4 sinum storfum
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heldur einmitt merki um fagmennsku a0 tryggja paer adgerdir sem naudsynlegar eru hverju sinni og
mida adgerdir vid verkefni 1 hvert sinn og edli pess.

8. Rannsoknir fikniefnamala. Eg hef lengi verid peirrar skodunar ad sii breyting sem gerd var, ad afnema
landsumbod fikniefnadeildar i Reykjavik, hafi verid mistok. Eg tel pvi skynsamlegt ad stiga skrefin til
baka, fela deildinni aukna dabyrgd 4 rannsoknum innflutnings og umfangsmeiri dreifingarmala 4 land-
inu 6llu en eftirlata hverju embeetti eftirlit 4 dreifingu til neytenda 4 gotunni. Starfsemi fikniefnadeildar-
innar veeri pa dtfeerd 1 pa veru a0 tryggja upplysingar til logreglulidanna og adstoda vid ad byggja
upp upplysingagrunna innan embzttanna og samtvinnun peirra { adgerdum i pessum mélaflokki. bvi
midur fjolgar malum 1 pessum malaflokki og purfum vid ad adlaga okkur betra skipulagi.

9. Umferdarloggasla. Fyrirkomulag umferdarloggaeslu parf endurskodunar vid. Eg tel ad fyrirkomu-
lagio i dag med sérstaka umferdardeild 1 Reykjavik og adra hja RLS sé rong og pvi purfi ad breyta.
Byggja 4 upp eina ofluga deild og 6ll rok hniga ad pvi ad hafa hana hja 16greglunni 4 hofudborgar-
sveedinu. Par yrdi einnig haegt ad hlua frekar ad rannsoknum umferdarslysa og tryggja adgengi
ad sérheefdum rannséknarménnum fyrir 6nnur 16gregluumdaemi vegna alvarlegri umferdarslysa
og pannig bregdast vid athugasemdum fra ranns6knanefnd umferdarslysa um parfir 4 pessu svioi.
Deildinni yrdi pa fenginn sérstakur stjérnandi sem hefdi pad hlutverk a0 skipuleggja umferdareftir-
litid. Samhlida pvi parf ad nyta i miklu meira mzeli paer upplysingar sem eru fyrirliggjandi um heettu-
lega stadi 1 umferdinni og styra logreglulidinu til eftirlits med hlidsjon af slikum upplysingum. Med
sameinadri umferdardeild veeri einnig haegt a0 skipuleggja eftirlit 4 pjédvegum landsins eftir frekari
fyrirmaelum RLS. Ad minu mati eru pessar tveer deildir, sem eru i dag badar mattvana, ekki ad endur-
spegla porfina 4 pessu svidi. Pessa a0gerd vaeri haegt ad lata hafa nokkurn forgang og geeti tekid gildi
med mjog skommum fyrirvara og visa ég til medfylgjandi samantektar minnar um pennan mala-
flokk frd mai 4rid 2003.

10. Samskipti vid fjolmidla og almenning. Minar hugmyndir lita einnig ad pvi ad gerd verdi st breyting
ad vio embeetti RLS verdi rddinn fjolmidlafullerii. Hlutverk hans sé ad midla raoleggingum til ein-
stakra logregluembeetta 4 pessu svidi og annast slik mal { veigameiri tilvikum. Pessi uppbygging yrdi
tengd frekari ttfeerslum 4 moguleikum tengdum logregluvefnum par sem gefa parf almenningi teeki-
feeri til a0 koma skilabodum og athugasemdum 4 framfzeri { meira meli en nu er gert. Logreglan parf
ad vera framsaekin 4 pessu svioi og tilbuin ad tileinka sér nyjungar og taekiferi til gdOra samskipta vio
borgara med pessum heetti. Veraldarvefurinn skapar logreglu ny taekifzeri til samskipta sem vid eigum
a0 nyta okkur til ad virkja almenning, kynna storf l6greglu, kynna adgerdir, arangur og mélefni.

11. Breytingar 4 reglum um birtingar og afgreidslu sektarmala. Pad er verulega brynt ad gerdar verdi
breytingar 4 pessu svidi sem takmarki porf 16greglu 4 floknum og umfangsmiklum birtingum vegna
sekta og annarra vidurlaga. I fyrsta lagi er pad fyrirkomulag sem ni er vid 1§8i mjog slem medferd 4
almannafé par sem kostnadur vid birtingar og adra umsyslu par ad litandi jafnvel meiri en s upphzed
sem sektin var. Hopar 16greglumanna vinna longum stundum ad pvi ad hafa upp 4 einstaklingum sem
yfirleitt var reett vi0 pegar umferdarlagabrotid var framid. Mér er kunnugt ad verid er ad vinna ad
pessum malum i ddmsmalardduneytinu en ég tel naudsynlegt ad leggja 4 pad dherslu ad pvi fyrirkomu-
lagi sem nu er vidhaft er bridnaudsynlegt ad breyta hid fyrsta. Mér finnst purfa a0 finna leid til ad
fyrstu samskipti 1ogreglu vid borgara hafi meira vagi en nu er og faera dbyrgd a viobrogdum meira til
borgarans sjalfs. Med lagmarksbreytingum 4 pessu svidi geetu oll 1ogreglulid nytt betur mannafla sinn.
P4 parf einnig a0 skilgreina betur hlutverk Fangelsismalastofnunar { pessu sambandi.
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V LOGG ASLUA ATLUN OG MARKMIDASETNING

Loggeesludztlun eins og ég sé hana er heildarskipulagsdztlun sem neer til priggja til fimm dra. Han felur 1 sér
deetlun um veentanlegan fjolda l6greglumanna, hugsanlegar breytingar 4 skipulagi 16greglu, porf 4 fjolgun
yfirmanna, breytingar 4 samsetningu 6kutaekja o.fl. Innan hennar yrou sidan gerdar undirdeetlanir sem veeru
sérteekari og ein peirra veeri markmidasetning sem fyrst veeri heildsteed fyrir [6gregluna alla. Pad yroi sidan
hlutverk einstakra 16greglustjora ad ttfeera markmid sin frekar eftir adsteedum i hverju umdeemi. Petta er
naudsynlegt pvi umdzaemin hafa eins og ég hef hér sett fram, mismunandi parfir. T l6ggaesludaetlun er lika vikid
ad verkferlum rannsokna, linur lagdar um 4herslur sem sidan er stutt med peim fjirmunum sem skipt er med
embezettunum. Eg vil sjd meira verkefnatengt fyrirkomulag fyrir embeettin par sem pau tilgreina markmid
sin og leggja linurnar um hvernig pau hyggjast na peim og rokstydja parfir sinar. Pa sé pegar buid ad finna
it mannaflaporf embettanna og tryggja ad lagmarksfjoldi logreglumanna sé tiltekur og mannaflinn endur-
spegli loggeesluparfir 4 hverjum tima. Miklu skiptir a0 takist ad atfeera petta sem heildsteeda dztlun fyrir log-
regluna sem sidan sé frekar skilgreind pannig ad allir finni samsvorun 1 fyrirkomulaginu. T pessum dzetlunum
parf medal annars ad tilgreina hvernig vid hyggjumst byggja upp samskipti logreglu vid almenning, vid trygg-
ingarfélog um adgerdir og adkomu beirra ad einstokum verkpattum eins og sérteekum adgerdum, t.d. gegn
innbrotum. Sama 4 vid um adkomu og samvinnu vid oryggisfyrirtaeki. Patt oryggisfyrirtaekja og samvinnu
logreglu vid pau er brynt ad taka til skodunar og marka stefnu um hlutverk peirra og adgengi peirra ad upp-
lysingum. Umfang peirra hefur vaxid mikid, einkum { péttbyli og ekki verid horft nzegjanlega til af logreglu.

[ pessu sambandi vek ég ennfremur athygli 4 medfylgjandi skyrslu sem ég tok saman arid 2002 pegar ég
var i stjornunarnami hjd bandarisku alrikislogreglunni. Par fjalla ég um naudsyn pess fyrir [6gregluna i Reykja-
vik a0 skipuleggja sin storf, fylgjast med préun i umdseminu og horfa til framtidarinnar. Paer hugmyndir og
tillogur sem par eru tilgreindar hafa ekki fengid pa athygli medal stjornenda embeettisins sem ég hafdi vonad.
AJ hluta tel ég skyringu pess pa a0 stjornendurnir hafi ekki verid tilbanir til peirra vinnubragda og nalgunar
sem par er framsett.

Mest er um vert ad hafa petta sem eina heild, 16greglumenn finni ad pad sé allur hopurinn sem er ad stefna
a0 akveonu markmidi. Samhlida pessari vinnu veeri { raun porf 4 ad ttbda kostnadarlikan sem pekkist vida 1

rikisrekstri og tengist peirri hugmynd sem ég hef 40ur vikid ad med fjsrmunaumsyslu Rikislogreglustjorans.

VI FLEIRI HUGMYNDIR OG FREKARI SKYRINGAR

Hér er a0 finna helstu tillogur minar og ttskyringar 4 helstu atridum sem peer varda:

1. Feekkun logreglustjora ur 26 1 7 auk Rikislogreglustjora.

2.  Feekkun logregluembeetta tr 26 { 6. Han er rokstudd med visan til baettra samgangna i landinu. Porf
er 4 samreemingu 4 vinnubrogdum, goo reynsla er af slikri samraemingu t.d. hja slokkvilidi. A0 mestu
er hér byggt 4 pvi skipulagi a0 fylgja umdzemum héradsdémstola en pé undantekningar fra pvi.

3. Logd er til feekkun yfirlogreglupjona ar 23 1 10.

4. Logd er til feekkun adstodaryfirlogreglupjona ur 31 1 30.

5. Lagter til ad fjarmal 16greglu verdi feerd til Rikislogreglustjora (RLS), tekid verdi upp fyrirkomulag
med kostnadarlikani sem tengi medal annars sterd logreglu vid fjolda ibua.
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10.

11.
12.

13.
14.

15.

1e.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Breyttar aherslur 4 menntun 16greglumanna, yfirlogreglupjona og logreglustjora.

Logreglustjorar szeki vald sitt til Rikislogreglustjora i stad domsmala- og utanrikisraduneytis.
Aukin verdi abyrgd logreglustjora og yfirlogreglupjona a ttferslu logreglu og skipulagi adgerda
hennar.

Rikislogreglustjori setji fram loggaesludazetlun fyrir 3-5 ara timabil par sem 16gd er fram stefna fyrir
starfsemi logreglu. Ut fra pvi byggi hver logreglustjori sinar dzetlanir og setji sér markmid. Rikislog-
reglustjori kalli 1ogreglustjorana fyrir sig reglulega til a0 kanna hvernig gengur ad haga starfseminni 1
samraemi vid markmid og tryggir radstafanir ef porf er 4. Petta er lidur til ad skerpa 4 stjorn 16greglu-
lidanna og auka 4dbyrgd stjornenda 4 vinnu innan embzttanna.

Rikislogreglustjorinn parf samhlida pvi ad fylgjast me0 storfum i einstokum umdeemum ad taka pétt
i athugunum & vidhorfi til starfa logreglu til ad geta timanlega gripid til adgerda til ad tryggja tiltra
og traust.

Auknar krofur gerdar til menntunar kennara vid Llogregluskolann.

Byggja skal upp Logregluskélann sem alhlida 6ryggissk6la med adkomu fleiri bjorgunaradila. Finna
parf hentugri stadsetningu med moguleika 4 umtalsverdu athafnasvaedi utandyra par sem haegt veeri
ad pjélfa oryggisadila til peirra verka sem naudsynleg eru vegna starfanna. Skynsamlegt er ad leita
eftir sliku svaedi 1 ndgrenni hofudborgarinnar og jafnvel meetti horfa til athafnasveedis Varnarlidsins
a Keflavikurflugvelli med petta verkefni.

Fjarskiptamiosto0 logreglu verdi faerd fra RLS til logreglu 4 hofudborgarsvadinu.

Breyttar dherslur 1ogreglu ur 6skipulogdu eftirliti (random patrol) i skipulagt eftirlit, med dherslu 4
upplysingavinnslu tr gognum logreglu og afbrotagreiningu (crime analysing).

Aukin 4hersla sé 16g0 a skipulogd vinnubrogd 16greglu og verklagsdzetlanir gerdar fyrir helstu verk-
efni.

Huga parf sérstaklega ad upplysingagjof til logreglumanna og gera pzer adgengilegar gegnum lokud
tolvukerfi. Pad eru dkvednar brotalamir { pessu i dag sem lika tengist pvi hversu morg l6greglu-
embeettin eru. Adgengi a0 upplysingum er lykilatrioi til a0 f4 fram virkni 16greglumanna og beina
athygli peirra ad pvi sem kallar 4 skodun eda adgerdir logreglu. Beeta parf sidan trvinnslu peirra,
rannsoknir 4 peim og hefja afbrotagreiningar { meira meeli, en til stadar eru i dag haskolamenntadir
logreglumenn sem geetu ordio virkir 4 pessu svidi me0 stuttum fyrirvara.

Styrkja 4 sérsveit samhlida almennri dherslu & menntun og pjalfun logreglumanna. Vio megum ekki
gleyma heildinni pott byggdur sé upp sérteekur hopur vel pjalfadra 1ogreglumanna.
Rikislogreglustjora sé falio a0 styra logreglulidum med sameiginlegum aherslum, hvert skal stefna
fyrir hvert ar og fylgjast med pvi a0 pad sé gert. Hafa m4 i huga adgerdir i New York og Bretlandi.
DPetta yroi gert med loggaesluazetlun sem gildi til 3-5 ara.

Auka parf dherslu 4 fagmennsku og fagleg samskipti vid borgara.

Aukin dhersla verdi [6g0 4 ad fylgjast med teeknipréun og pjalfun i taknimalum og uppbyggingu
teeknideildar 4 hofudborgarsvaedinu og adstod vid 6nnur embeetti.

Breytt verdi reglum um birtingu sekta og annarra dlagninga. Heaegt er ad auka fjolda dtivinnandi 16g-
reglumanna med breytingum 4 pessu svidi sem myndi gagnast ollum logreglulidum.

Fyrirkomulagi 4 rannséknum mala verdi breytt og aukin verkefni falin dtivinnandi l6greglumonnum.
Med pvi gerum vid starf peirra fjolbreyttara, meira krefjandi og skemmtilegra auk pess ad gera meiri
krofur til peirra og minnka alag a rannséknardeildir.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Huga parf ad reglum um ad faera einstakling 4n undandréttar fyrir démara innan 24 stunda. Eg tel
astaedu til ad horfa 4 reglur 1 Bretlandi sem heimila lengri tima fyrir 1ogreglu. Petta veeri gert med
formlegum heetti, t.d. dkvordun 16gleerds fulltria sem haegt er ad bera undir déomara. Med pessu
moti veeri haegt ad kldra mal strax og ekki sama vandamal og nu er pekkt pegar einstaklingar eru
ekki vidraeduhefir fyrstu 10 til 14 stundir sinar 1 vorslu 10greglu vegna vimudstands. Grunnhug-
mynd hér er ad fjolga ekki rannsoknarlogreglumonnum { sérstokum deildum heldur horfa 4 verk-
efnin med nyrri syn og fela almennum l6greglumoénnum vidtekari umsyslu mala. Skoda parf dkeeru-
vald 16greglu og samspilid milli logreglu og dkaeruvalds.

Tryggja parf lagabreytingar i pa veru ad allar yfirheyrslur séu teknar upp 4 mynd- og hlj6dband, 16g-
reglumadur hafi eitt eintak sem vinnugagn og vinni upplysingaskyrslur tengt hverri yfirheyrslu en
domari fai i hendur innsiglad eintak af upptokum sem er frumgagn malsins.

Eg tel porf 4 ad hafa rannséknardeildir 4 hofudborgarsvadinu sem geti starfad 4 landsvisu. I alvar-
legri malum parf ad vera ljost ad RLS getur og mun yfirtaka rannsékn hjd minni embzttum og senda
sérfreedinga eda vana rannsOknarmenn frd 60rum embeettum til adstodar. Ekki er haegt a0 etlast
til pess ad famenn logreglulid sem hafa litla reynslu geti medhondlad umfangsmikil mal. Lagt er til
ad byggdir verdi upp 2-3 hépar sem hafi 4 ad skipa vonum rannséknarlogreglumonnum (sérfraeo-
ingum) sem sinni pessum verkefnum med stadarlogreglulioi.

Uppbyggingu 4 rannséknum fikniefnaméla parf ad endurskoda. Eg tel ad pad eigi ad vera deild hja
hofudborgarlogreglunni sem hefur landsumbod og hztta ad vera med einyrkja fiknaefnalogreglu-
menn sem synilega skila fium malum umfram pad sem hzagt er ad gera med skilvirku l6greglulioi
par sem pekking er fyrir hendi hjd dtivinnandi l6greglumoénnum. Gera 4 virkar krofur til 16greglu-
stjora { hverju umdaemi um adgerdir 4 pessu svidi.

Framfylgja parf reglum sem skylda fjarskiptafyrirteeki (tengja starfsleyfi peirra) til ad heimila a0 heegt
sé 4 grundvelli urskurdar ad beita simhlustun sem rannsoknartaeki en vandamal eru { dag med patt
annarra fyrirtzekja en hja Simanum.

Agamal l6greglu. Buast ma vio frekari athygli 4 pvi hvernig 1ogreglan beitir valdi sinu og pvi purfa
a0 vera traustar og synilegar reglur og verkferlar i slikum malum. Pad skiptir skopum i vidhorfi
og trausti almennings ad sja og vita ad brjoti logreglumadur gegn grundvallarreglum sem hann er
radinn til ad sinna pa sé 4 pvi tekio.

Samramingar sé geett i medferd og afgreidslu 4 kvortunum og keerum 4 hendur 16greglumonnum
vegna beirra starfa. Parna parf ad vinna nokkurt verk i skipulagningu sem ég tel rétt ad sé unnid af
hverjum 16greglustjora en yfirsyn sé hofd hja RLS sem pa jafnframt er lidur { innra eftirliti hans med
storfum 16greglu. Lykilatridi til ad almenningur vidhaldi trausti sinu og tiltra 4 logreglunni er a0 vita
og sja ad tekio sé 4 agamalum logreglu og pa parf einnig ad vera reglufyrirkomulag til ad logreglu-
menn sjalfir pekki og viti hvernig 4 slikum malum sé tekio.

Tryggja parf markvissar adgerdir i malum par sem ofbeldi er beitt gegn l6greglu. Naudsynlegt er ad
verkferlar slikra mala séu skyrir til ad tryggja virdingu logreglu.

Logreglan parf ad undirbia sig undir vaxandi fjolda ibta sem ekki pekkja réttarkerfi okkar. Fjoldi
peirra sem flytja til landsins frd 6drum menningarheimum fer vaxandi og vid purfum a0 lera af
reynslu annarra pjoda 4 pessu svidi og undirbua okkur. Pad skiptir [6greglu miklu a0 peir einstakl-
ingar hafi traust a storfum logreglu og leiti adstodar hennar sé pess porf. Vandamal margra erlendra
rikja hafa einmitt legid 1 pvi ad hafa ekki hugad ad pessum atridum timanlega og vaknad upp vid pad

122

Doms- og kirkjumalardduneytid



a0 hafa engar leidir til ad afla upplysinga sem naudsynlegar eru t.d. pegar dkvedin brotastarfsemi er
i gangi. Pjoofélagspegnar fra 60rum menningarheimum sem likar vel { vidkomandi [6ndum eru lika
liklegir til ad lta vita ef peir frétta af fyrrum landa sinum sem hugsanlega hefur komid til landsins
beim tilgangi ad brjota af sér.

32. Pa parf ad baeta fyrstu samskipti borgara vid l6greglu og moguleika til ad taka & méti upplysingum
frd borgurum.

33. Mjog brynt er ad gera krofur um likamlegt atgervi logreglumanna en slikt er ekki ad finna 1 dag.
Logreglumenn verda ad standast laeknisskodun til ad geta gegnt starfinu og ma pad badi vera tengt
dkvednum launaforsendum en einnig til ad tryggja imynd peirra. Logreglumenn i dag undirgangast
slikar krofur 1 Logregluskolanum en sidan eru engar krofur gerdar til peirra nema peirra sem tilheyra
sérsveit Rikislogreglustjora. Engar adrar krofur eru heldur hofoad til hvers 1ogreglumanns. Vel flestir
logreglumenn eru 1 likamlega goou formi en pad parf ad vera tryggt ad svo sé dstatt um alla og peim
sé ba gefio tzekifzri til ad baeta dstand sitt vilji peir halda starfi sinu 4fram. Petta ma vera tviskipt,
b.e.a.s. peir sem sinna ttivinnu annars vegar og hins vegar peir sem sinna verkefnum inni og einnig
audvitad tengt aldri og kyni. Haegt er ad leita fyrirmynda 1 pessu efni hja erlendum logreglulidum.

34. Kanna parf moguleika 4 pvi ad einfold umferdarmal séu afgreidd med fyrirkomulagi 4 stadnum og
einfalda ferli pessara mala sem eru meirihluti verkefna logreglu 1 dag.

35. Vid uppbyggingu 4 l6gregluembzettum parf ad horfa til pess ad almennir starfsmenn geta unnid morg
peirra starfa sem logreglumenn sinna i dag. Logreglumenn eru dyrir starfsmenn og okkur ber skylda
til ad lata pa fyrst og fremst sinna storfum par sem menntun peirra og reynsla er naudsynleg.

36. Fjolmidlasamskipti. A minu mati 4 samhlida peim breytingum sem hér eru nefndar ad taka upp
starf Iogreglumanns sem hefur pad hlutverk ad leiobeina og eftir atvikum styra fjolmidlasamskiptum
logregluembeettanna 1 heild. Almenna reglan veeri st a0 hvert embeetti fyrir sig styrdi sinum sam-
skiptum en hlutverk talsmanns logreglu veeri samraemingarmal og skipulagning { pessum atridum og
pa umsjon 1 alvarlegri atburdum. Umfang logreglu og adsokn fjolmidla kallar 4 pessa breytingu ad
minu mati sem er 4ridandi a0 gera sem fyrst.

I pessari skyrslu hef ég reynt ad koma 4 framfeeri ymsum hugmyndum minum sem ég tel ad geti ordid til ad
beeta 16ggaesluna a landinu 6llu. Grundvollur hugmynda minna felur 1 sér nyja syn a stjornun 16greglu, breyttri
umdaemaskipan, aukinni 4byrgd 4 stjérnun og breyttu fyrirkomulagi 4 rannséknum mala med dherslu 4 ad
auka fjolda utivinnandi l6greglumanna. Eg vil koma 4 framfeeri pokkum fyrir pad taekifzeri ad fa ad koma
pessum hugmyndum 4 framferi og lysi mig tilbtinn ad skyra peer eda ttfera frekar sé pess 6skao.

Reykjavik 1. mars 2004.

Karl Steinar Valsson
adstodaryfirlogreglupjonn
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